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Zakladni cile

Nasimi zakladnimi cili je poskytnout zaktim kvalitni zadklady vSeobecného vzdélani, vytvofit
jim podminky pro dal$i vzdélavani, komunikaci s lidmi a uplatnéni v Zivot¢, k emuz nam
mimo jiné napomahaji i exkurze, besedy, ukazky a ptednasky s odborniky, déle téz rozvijeni
osobnosti kazdého zdka, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a
projevovat se jako demokraticky obc¢an, to v§e v souladu s obecné uzndvanymi zivotnimi a
mravnimi hodnotami.



I. Uvod

Tento dlouhodoby plan rozvoje skoly vychazi z konkrétnich podminek $koly, z dlouhodobych
strategickych cili Skoly a reaguje na rozbor vyro¢ni zpravy skoly, navrhy pedagogického sboru,
naméty ze strany rodicl i zaku, vysledky kontrol ze strany riznych kontrolnich organt a
inspekci CSI, pozadavky zfizovatele $koly, na sou¢asné podminky, moznosti, ptileZitosti i
problémy skoly a v neposledni fad¢ i na evaluaci Skolnich vzdélavacich programi Skoly a
zvysujici se a ménici se naroky na vychovné vzdélavaci praci skoly i materialné technické
vybaveni skol.

Koncepce je otevieny dokument, ktery mize byt prubézné doplnovan a upravovan.

Pti tivahach o dal$im rozvoji nasi skoly vychazime ze tii zékladnich otazek:

1. Kde jsme nyni?

2. Kam smétujeme?

3. Jak se tam dostaneme?

Véiime, ze tato ,,Koncepce rozvoje Skoly” pfedevS§im pomulze zvysit kvalitu vychovy a
vzdélavani, které je Skolou poskytovano a pfinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim
Skoly, uciteli, rodi¢i a zfizovatelem Skoly. Jejim zdkladnim rysem je snaha o komplexnost
pohledu na rozvoj skoly a zejména naprosté otevienost.

MISE

Poslanim nasi Skoly je poskytovat nasim zakim zakladni vSeobecné vzdélani cestou
prirozeného a védomého uceni prostiednictvim rozvijeni schopnosti sebepoznani, objevovani a
posilovani talent a silnych stranek zakt. Podporujeme a rozvijime u zaki sebevyjadieni,
sebeuvédoméni, poznavani svéta a sebe sama, rozvijeni tvofivosti a komunikace na vsech
urovnich. Probouzime pfirozenou zvidavost, chut k experimentovani, zkouseni, hledani a
nalézani.

I1. Vize Skoly

Svét se meéni a s nim 1 nase Skola.

Chceme vzdélavat zaky pro Zivot v 21. stoleti, naucit je myslet v souvislostech, rozvijet
vzajemnou otevienou komunikaci, kritické mysleni, analytické a rozhodovaci schopnosti,
samostatnost, kreativitu i schopnost kooperace a feSeni problému.

Usilujeme o praktickou vyuzitelnost toho, co se déti ve skole nauci, jaké dovednosti si 0svoji,
navazi na to, co znaji, CO je zajima, a vyuziji ptimé zkusenosti.

Ptipravujeme Zaky na to, ze vzdélavani, uCeni se, je zcela piirozené a je to celozivotni proces
- cesta, po které vede ucitel své zaky, pomahd jim prekonévat ptekazky, povzbuzuje a
postupné je uci prevzit zodpovédnost za sva rozhodnuti, za své vzdélani a za okolni svét.
Ucitelé jsou ti, ktefi otviraji branu poznani, ve které mohou zaci zkouset nové véci a
objevovat nové svéty, jsou pruvodci zaka ve vzdélavani, podporuji jejich pfirozenou
zvidavost, aby objevili své nadani.

Vedeme zaky ke vzajemné ucté, duveie, uznani, snasenlivosti, porozumeéni, vstticnosti,
respektu a k empatii.

Chceme, aby nase skola byla bezpe¢né, podnétné a smysluplné misto, S maximalné
inspirujicim a radostnym prostiedim pro vsechny zaky bez rozdilu.

Dlouhodobou vizi skoly je tfeba rozvijet v duchu motta: ,,Pohodova $kola pro Zaky i
dospélaky“. Pro Zaky se budeme snazit ve Skole nadale rozvijet psychicky pfijemné klima,
ve kterém se déti daleko vice nauci.



Pro rodice by to mélo byt misto, o kterém budou presvédceni, ze se tam jejich dité citi dobfe a
bezpecné a ze se vSichni snazi v ramci vzdélavaciho procesu udélat pro jeho dité vse, co je
Vv jejich silach.

Pro pedagogy spociva pohodové prostiedi v tom, ze mohou vymyslet, uplatiiovat a zkouset
své projekty, stiidat zptisoby prace, volit nové metody a pfitom mit dobré materidlni zazemi a
byt za svou praci adekvatné ohodnoceni.

Skola bude i nadale zakladat svoji propagaci na ,,tradiéni* podobé skoly, kdy budeme
zachovavat a rozvijet kladné tradi¢ni hodnoty — dobra kazen zakt, kvalitni vyucovaci proces,
spoluprace s rodici, otevienost vetejnosti, pravidelné ziskavani udaju od rodict, jejich nazort
na kvalitu Skoly. Pfi pfedavani informaci rodi¢im budeme preferovat osobni jednani,
navstévy rodici ve skole.

Do vyucovaciho procesu budeme nadale zapojovat moderni trendy vyuky, jako je naptiklad
polytechnicka vychova a programovani. ..

Silné stranky zakladni Skoly:

Vysoké odbornost pedagogického sboru.

Pozitivni vysledky prace Skolniho poradenského pracoviste.

Ptijemné klima Skoly — podpora vSech zaméstnanci.

Propagace Skoly — kvalitni aktualizované www.stranky, prezentace na vetejnosti.

Rozvoj pedagogickych pracovnikl — dalsi vzdélavani.

Vyborné fungujici SD, organizace velkého mnozstvi akci, zaméfeni na environmentalni

vzdélavani (tfidéni odpadt, projekt ,,Recyklohrani,” pravidelna spoluprace s Mistni

knihovnou.

e Péce o zéky se zdravotnim postizenim — integrace, pedagogicka intervence.

e Systematické feSeni projevu rizikového chovani — spolupréce s rodici, institucemi.

e Kuvalitni a pravidelna spoluprace s dal§imi organizacemi (MS, §kolska poradenska
zatizeni).

Vize matefské skoly

e vytvéfet détem piirozené, pratelské a bezpecné prostiedi

e umoznovat détem ve spontannich aktivitach ziskavat znalosti, dovednosti a zkusenosti ucit
se samostatnosti

ITI, Soucasny stay

( Kde jsme nyni?)

Charakteristika Skoly

Kapacita naSi Skoly je 45 zakl, kapacita Skolni druziny 25 Z4kt. Vyuku zajistuji Ctyii
pedagogové. Vsichni Z4ci jsou v zakladni $kole vzdélavani podle SVP ZV a ve §kolni druziné
podle SVP zdjmového vzdélavani. Vzdélavame i zdky se specifickymi vzd&lavacimi potiebami
a zéky nadané.

Materialné technické vybaveni odpovidd soufasnym pozadavkim a je postupné stile
zlepSovdno a modernizovano v zavislosti na finan¢nich moZnostech Skoly. Kromé dvou
kmenovych tfid je zaktiim k dispozici pocitacova ucebna s zakovskou a ucitelskou knihovnou,
ucebna a herna Skolni druziny. Pro vyuku a zajmovou ¢innost je vyuzivano viceucelové Skolni
htisté, Skolni zahrada a okoli $koly podporujici environmentélni a ptirodovédné zamé&feni Skoly.



Kapacita matefské Skoly je 32 déti. Skolka je dvouttidni. Viechny déti jsou vzdélavany podle
SVP PV , Ctyfi ro¢ni barvicky pro pejsky a kocicky.*

Matetska skola je obklopena Skolni zahradou, vybavenou nejmodernéj$Simi prvky pro ¢innost
déti.

1V, Zakladni cil a priority Skoly
(Kam se chceme dostat?)

1.

Zakladni cile zékladni skoly vyplyvaji z vySe uvedené vize Skoly, ze SWOT analyzy a
pravidelné autoevaluace. Z pedagogického hlediska chceme poskytnout zaktim kvalitni
zéklady vSeobecného vzdélani, vytvaret vhodné podminky a motivovat pro dalsi
vzdélavani, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v Zivoté.

Chceme rozvijet osobnost kazdého Zaka (a tedy 1 zZaka se specifickymi vzdélavacimi
potiebami a zaka nadaného i zaka s odlisSnym matefskym jazykem), aby byl schopen
samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat jako demokraticky obcan, to vSe
v souladu s obecné uznavanymi zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Vzhledem k rostoucimu poétu zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami je dilezitym
ukolem nastaveni smysluplné, podporujici a uc¢inné spoluprace pedagogu s asistenty
pedagoga pii vyuce i mimo ni a vytvaieni podminek pro vyuku téchto zakt (individudlni
vzdélavani, vybaveni specidlnimi pomtickami, doucovani, systém hodnoceni, spoluprace
s rodi¢i, moderni metody a formy prace). VSechny piedméty ve skole by mély byt
zameéteny nejen na znalosti a védomosti, ale i na dovednosti a na to, co v Zivoté opravdu
potfebujeme — komunikaci, spolupréci a schopnost sdm se ucit.

V navaznosti na zmény RVP ZV a souvisejici legislativy, kontrolovat funk¢énost a
naplitovani SVP ZV. Pfipravit se a nasledné reagovat na velkou revizi RVP ZV v souladu
s uvetejnénou Strategii 2030+,

Stanoventi cilll a planovani strategii pro rozvoj Skolky

Zamg¢fteni se na individualni potteby déti a rozvijeni jejich dovednosti a schopnosti.
Vytvoteni prostfedi podporujiciho kreativitu, spolupraci a zapojeni rodict do Zivota
Skolky.

Udrzovani kvalitniho vztahu s komunitou a zapojeni do mistni spole¢nosti.
NepretéZzovani déti piiméfenou vzdélavaci nabidkou.

Vedeni déti k tomu, aby volnost byla dobfe vyvazend nezbytnou mirou omezeni vedouci
k zajisténi bezpecnosti déti.

Snaha o to, aby déti mély mezi sebou hezké vztahy a byly schopné zit v kolektivu
vrstevniki.

Kratkodobé cile

vytvaret konstruktivni a tvofivé koutky pro déti

Ctenafsky koutek pro praci s knihou a ¢asopisem

umoznit odpocinkovou ¢innost détem s mensi potfebou spanku
vyuzivat sezonni ¢innosti na zahradé

Cilem je vytvorit Skolu kde se déti, zaci, rodice a pracovnici vzajemné respektuji a zaroven
maji moznost se podilet na déni a rozvoji skoly.



2. Priority Skoly

V souvislosti se soucasnymi trendy a zaroven potfebami Skoly a doporucenimi kontrolnich
organt a CSI se $kola zamé¥i predevsim na:

a) formativni uceni a formativni hodnoceni - rizné zptsoby a techniky sebehodnoceni zak,
vrstevnického hodnoceni, formativniho hodnoceni a pribézna zpétnd vazba navazujici na jasné
stanoven¢, smysluplné a splnitelné cile uceni a nastavena kritéria hodnoceni

b) cizi jazyky — nejen v ramci povinné vyuky, ale i zajmovych krouzku (AJ), dle mozZnosti
zapojeni rodilého mluvciho, zvySeni jazykové vybavenosti pedagogii

c) zlepSovani a modernizaci materialné technického vybaveni S$koly — postupna
rekonstrukce Skolni budovy v zavislosti na finan¢nich moznostech dle zpracovaného projektu,
modernizace vybaveni Skolni zahrady

d) mimos$kolni a zajmovou ¢innost - smysluplné vyuzivani volného ¢asu déti jako prevence
rizikového chovani - vytvoreni pestré a Siroké nabidky zajmovych a volnocasovych aktivit
pro zaky - krouzky, jednorazové ¢i dlouhodobé projekty zaméfené na riizna témata, vylety,
exkurze, prednasky, besedy, rozmanita nabidka aktivit Skolni druziny

e) spolupraci se $kolami v regionu, se zakonnymi zastupci - spole¢né aktivity, soutéze,
projekty, sdileni a ptfedavani zkuSenosti, vzdélavani

f) sport a pohyb — organizace a ti¢ast na sportovnich soutézich, nabidka riiznych i netradi¢nich
pohybovych aktivit, zapojeni se do projektu ,,Sportuj ve Skole*

V. Prostredky k dosazeni cile:
(Jak se tam dostaneme?)

Rozhodujicim ¢initelem pii vychové a vzdélavani zaka je ucitel. Snazime se, aby v nasi skole
nebyl ucitel jenom ten, kdo vi, sdé€luje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale pisobil predevsim jako
pravodce na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim svété a vnimat
ho vlastnima oc¢ima.

Ucitel motivuje, inspiruje, podnécuje, ale také garantuje fad a pravidla Skolniho Zivota. Jeho
role se tedy presouva od “co ucit” k “jak ucit a naucit”.

Musime se snazit nabizet détem bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na zéaka,
podporovat jeho tvotivost a aktivitu.

Snazime se zéky naucit pocitu odpoveédnosti za dosazené vysledky, pravidelné sledovat, méfit
a vyhodnocovat jejich vysledky.

Snazime se vytvaret oteviené, pratelské, kulturni prostiedi pro vzdélavani, avSak s diirazem na
disciplinu a dodrzovani predpist skoly.

1. Vzdélavaci program zakladni $koly

Zakladni prosttedek k dosazeni cili je plnéni vlastniho Skolniho vzdé€lavaciho programu,
rozpracovaného po ro¢nicich do jednotlivych vzdélavacich oblasti a predmétt a doplnéného o
prufezova témata.



1.1 Oblast vzdélavani:

Nase Skola neni specificky profilovana, diraz v pocatecnim vzdelavani klademe na
vSeobecné zakladni znalosti, vybirdme takové metody a formy prace, které jsou
smysluplné, motivujici, zazitkové a vedou zaky k samostatnému mysleni, spolupréci,
dodrZovani nastavenych pravidel a slusnému chovani, protoze nedilnou soucasti
vzdélavani je 1 vychova zaki.

Nasim cilem je, aby prace ve Skole byla pestra, aby uceni zaky bavilo, a proto pouzivame
metody povzbuzujici détskou zvédavost, kreativitu a touhu objevovat, poznavat.
Nezistavame vymezeni pouze jednim pedagogickym rdmcem, ale snazime se o kombinaci
ruznych vzdélavacich pristupii, modernich postupi a ¢innosti:

badatelsky orientovana vyuka a pfirodni pedagogika spojena s u¢enim venku,
kooperativni vyuka,

centra aktivit,

projektova vyuka,

¢innostni uceni,

integrovana tematicka vyuka,

rozvoj informatického mysleni a digitalnich kompetenci.

Ucenti je spojené s chybovanim, s hledanim spravné cesty. Bez zpétné vazby se
neposouvame nebo ne tak rychle, jak bychom mohli. Proto se snazime davat nasim zakiim
formativni zpétnou vazbu — hodnotime, radime, sméfujeme a snazime se, aby se posouvali
kuptedu, Nasim cilem neni trestat za chyby, ale spole¢né je objevovat a hledat cesty k
jejich minimalizaci ¢i odstranéni s dirazem na jasné stanoveny cil vyuc¢ovani,
srozumitelna hodnotici kritéria a sebehodnoceni zakt, respektujici pfistup a otevienou
vzajemnou komunikaci. U zdka hodnotime pokrok a ne chyby, vyuka je orientovdna na
porozuméni, ne na fakta a pouhy ptenos hotovych poznatkd. Dulezité je respektovani
individuélniho tempa Zakl, dodrZzovani relaxace a podporovani sebehodnoceni.

Chceme, aby kazdy zdk mé¢l moZnost zaZit ve Skole uspé&ch. Pfi vyucovani chceme
pracovat naro¢né&, zaroven vSak vytvaret pfivétivou a motivujici atmosféru.

Pozornost a individualni pfistup vénujeme vSem zakiim, specialn¢ pak zaktim ze socialné
znevyhodnéného prostfedi, zZaklim talentovanym, Zakim se specifickymi vzdélavacimi
potfebami a zakiim s odliSnym matetskym jazykem. V ptipadé doporuceni PPP vyuzivame
funkce kvalifikovaného asistenta pedagoga, vytvaiime kvalitni a ,,na miru §ité* individualni
vzdélavaci plany pro tyto zaky.

AN N N N NN

Ve vzdélavacim procesu je tieba:

V oblasti vychovné klast diiraz na osvojeni si pfimého a slusného jednani zaki, tolerance,
odpovédnosti a vztahu k détem od jinych se n€jakym zpiisobem odlisujicich. Péstovani
dobrych vztahii mezi Zaky. Ve vztazich mezi pedagogy a zaky uplatiiovat autoritu ucitele
pfi zachovani demokratického pfistupu (komunikaci vést na urovni rovnocenného
partnerského vztahu, respektovat individuality, mit pfiméfené naroky, spravedlivé
hodnotit, péstovat tictu k pedagoglim ze strany zaka).

Usilovat o sjednoceni se v pozadavcich na chovani zakt, disledné¢ a jednotné postihovat
kazenskeé prestupky ve Skole. Rozebirat s zaky piipady jejich nevhodného chovani na
vetejnosti, které Skole nepfislusi trestat, a vést je k pochopeni nevhodnosti takového
chovani.

Zamg¢fit se na praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvaret vhodné podminky pro Zaky a jejich ucitele pfi piipraveé na olympiady a dalsi
soutéze.

Rozvijet spolupraci s Mensou — motivovat zaky pro ucast (Logicka olympiada).



e Podporovat kvalitu prace na I. stupni, protoze tento vék je urcujici pro formovani
pozitivniho vztahu ke $kole a vzdélani a nejvice ovliviiuje vychovu.

e Rozsifit vyuzivani pocitacii i do jinych vyucovacich predméti nez hodin informatiky.

e Aktivni zapojeni déti do prace ve $kolni druzing. Cinnost druziny by méla mit charakter
rekreacni a odpocinkovy (uvolnéni po vyucovani), vychovny (rozvoj kladnych moralnich
a charakterovych vlastnosti, boj proti Sikané, hrubosti, vulgarnosti) a méla by rozvijet
z4jmové ¢innosti zak.

e Zaméfit se na boj proti patologickym jeviim (zavislosti, Sikana, zaskolactvi...). To je ukol
nejen pro metodika primarni prevence, ale pro v§echny pedagogické pracovniky. Aktivitu
vést ve dvou rovinach:

v" Piimo

Zajistit besedy, prednasky, vést osveétu v ramci vyuky jednotlivych predmétii (napft. biologie,

obcanska vychova, rodinnd vychova, chemie, t€lesna vychova a dalsi). Sledovat zaky se

Spatnymi socidlnimi podminkami v rodiné, Zdky psychicky nevyrovnané a zaky pohybujici

se v prostiedi s predpokladanym vyskytem socialné patologickych jevi.
v" Nepiimo

Zaujmout zaky pro urcité ¢innosti, které budou moci rozvijet v ramci mimoskolnich aktivit

formou nepovinnych pfedmétl, krouzkl a dalSich aktivit realizovanych skolou.

ZlepsSeni kvality vzdélavaciho programu a prostiedi v matei'ské Skole
Cil: v ramci koncepce rozvoje je dulezité klast diraz na tfi hlavni oblasti

e Vzdélavaci program: Definovani cilii vzdélavaciho procesu, vytvotfeni moderni
vzdélavaci metodiky a pravidelné aktualizace ucebnich planii.

o Prostredi Skolky: ZajiSténi bezpe¢ného a stimulujiciho prostfedi pro déti, modernizace
prostor a vybaveni na zakladé aktualnich pedagogickych trendda.

o Profesni rozvoj pedagogického tymu: Podpora dalSiho vzdélavani pedagogt, organizace
pravidelnych skoleni a workshopii zaméfenych na inovativni pedagogické ptistupy.

Prostiedky a strategie k dosazeni cili:

—  pfi aktualizacich SVP vychazet z mistnich podminek, vyuzit p¥irodni, kulturni a sportovni
zajimavosti

— vyuzit individualni pedagogické koncepty uciteld, jejich kreativitu a vnitini motivaci pro
inovaci tfidnich vzdélavacich programii napt. programy na ochranu zivotniho prostiedi,
lesni pedagogiku

— pro rozvoj inovativniho vzdélavani maximalné vyuzivat nové metody a piistupy
vzdélavani: prozitkové a kooperativni uéeni, praktické a nazorné metody, hry a pohyb,
pohadky a ptibehy, ritualy a pravidla (vizualizaci, strukturalizaci, motivaci)

— zprostiedkovat détem badatelské a problémové ulohy, vyuzit situa¢ni uceni

— vytvaret podminky pro praktické dovednosti déti, objevovani a zkoumani, pokus — omyl

— vytvaret riznorodou programovou nabidku pro déti nadané, objevit a vyuzit jejich
potencial

— rozvijet emoc¢ni inteligenci déti a podporovat vztah k sob¢ a jejich zdravé sebevédomi

— vytvaret pro déti relaxacni koutky, nové hraci a pracovni kouty

— aktivni spolupraci s rodi¢i vést déti k zdravému Zivotnimu stylu, smysluplnému
napliiovani volného ¢asu a uvédomeéni si odpovédnosti za své chovani a jednani

— dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt zaméfit na spole¢né vzdélavani celého tymu




Implementace modernich technologii a metod vyuky do praxe

Cil: v dnesni dobé je klicové vyuzivat moderni technologie a metody vyuky ve vzdélavani jiz
od nejutlejsiho veéku. Implementace téchto prvki do praxe v matetské skole mize mit
dlouhodobé pozitivni dopad na rozvoj déti a jejich schopnosti.

Prostedky k dosazeni cile:

— Zavedeni interaktivnich technologii do vyuky, jako jsou interaktivni tabule, chytré tablety,
polytechnické vzdélavaci pomucky

— Pfijeti modernich vzdélavacich metod

Spoluprace se zfizovatelem

Cil: spolupracovat a oteviené komunikovat se ziizovatelem pfi napliiovani koncepce a rozvoji
Skoly

Prostiedky a strategie k dosazeni cili:

— oteviené a pratelsky komunikovat a reagovat na podnéty a pozadavky ztizovatele a Skoly
— spolupracovat se ziizovatelem na kulturnim zivoté a projektech mésta (formou vystoupeni
v Kulturnim domé, zahajeni Adventu, ptipravy Karnevalu a spolupraci s organizacemi

v obci)
— oteviené komunikovat pfi planovani rozpoctu, investicich a spolupracovat pii financovani
oprav budov a zafizeni i estetické upravy Skoly

Efektivni vyuziti dostupnych zdroji a financi

Cil: vyuziti dostupnych zdroju a financi je klicovym prvkem uspésného rozvoje mateiské
Skoly. Efektivni vyuziti dostupnych prostiedki je nejen ekonomické, ale také strategické
rozhodnuti, které ptispiva k dlouhodobé udrzitelnosti a prosperité Skoly.

Pro planovani rozvoje matetské Skoly jsou dulezité tyto klicové kroky:

e Analyza soucasné situace — piehled o aktudlnim stavu Skoly a jejich potfebach

e Stanoveni cili a priorit — definovani konkrétnich cilii a priorit, které budou smérovat
budouci rozvoj.

e Planovani financi — optimalizace rozpoctu a vyuziti dostupnych zdroji pro dosazeni
stanovenych cill.

Préace s détmi v matetské Skole ve vychovném a vzdélavacim procesu
— vést déti k sebehodnoceni

— sledovat individuélni vyvoj kazdého ditéte

— motivovat déti k ¢innostem, vyuzivat digitalni technologie

— ptedchazet konfliktim mezi détmi

— provadeét pribéznou diagnostiku — individualni hodnoceni déti

— prace s portfoliem — zachycovat pokroky déti

— dat détem dostatek Casu a prostoru pii ¢innostech



1.2 Oblast vychovy:

V prubéhu skolni dochazky se zaci u¢i zdkladim komunikace a vystupovani na vetejnosti,
prostiednictvim projektl, prezentaci, vystoupeni nebo i v pravidelném komunitnim kruhu se
uci vyjadrovat a sdilet své myslenky na dané téma a zaroven vnimavé naslouchat ostatnim,
mohou sdé¢lit, co se jim libi, ¢i co by chtéli zménit, spole¢né fesi piipadné problémy,
nesrovnalosti nebo rozepie, mohou se vyjadrit k aktivitdm i planovat, co by chtéli ve Skole
uskuteCnit.

Skola je misto, ve kterém Zaci najdou nova pratelstvi, nauéi se vychazet se svymi spoluziky
nebo pomahat slabsim. Spoluprace v sobé skryva potencidl nejen ke krasnému vysledku, ale i
ke zrodu novych napadi, projektl a pratelstvi.

Vedeme zaky k rozvijeni pozitivniho vztahu k sobé navzajem a vytvarime takové prostiedi,
kde se mohou vyjadrit, véetné projeveni emoci. U¢ime je uplatiiovat sva prava a zaroven
piijmout odpovédnost za své jednani a rozhodnuti.

Vytvatime prilezitosti, aby mohli zazivat uspéch a radost. Chybu vnimame jako pfirozenou
soucast poznavani svéta a jako vychodisko pro dalsi zkuSenost.

Soucasti vSestranného rozvoje nasich zaki je 1 z4jmové a mimoskolni vzdélavani, proto

Vv rdmci Skolni druziny a ve Skole pracuji zdjmové krouzky, protoze kvalitni naplnéni volného
Casu je zakladni prevenci proti rizikovému chovani zaki.

Cile v oblasti vychovy:

e stale usilovat o harmonizaci mezilidskych vztahti na celé skole, zaméfit se na vychovu
elementarnich etickych vlastnosti a slusného chovéani;

e preventivné pifedchazet vychovnym problémiim, (vytipovani problémovych zaka,
spole¢né ptsobeni, spoluprace s rodi¢i a piipadné odborniky...);
prestupcich ¢i o celkovém zhorSeni chovani jejich déti;

e dusledné sledovat dochazku zaku do Skoly, okamzité reagovat na neomluvenou absenci;

e stale vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly (postupné 1 s pomoci zaki, aby se s nim mohli
ztotoZnit) - maximalné akceptovat zajem déti

e Vytvéafet a podporovat pocit hrdosti na $kolu;

e Ocenovat Ucast a tuspéchy zaki v riiznych soutéZich;

e vést déti k ekologickému mysleni - (kvétiny, zahrada, potadek kolem Skoly, tfidéni
odpadu);

e Maximalné vyuzivat iniciativy samotnych zaki;

e vystoupeni pro vefejnost (Svatomartinské setkdvani obCant, Zahajeni Adventu, Den
matek);

e celoskolni oslavy Mikulase, Véanoc, Velikonoc, celoskolni akce, dodrzovani tradic

1.3 Hodnoceni zaka

e vysledky vzdélavani pravideln€ hodnotit, vést Zaky k objektivnimu sebehodnoceni, k
odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace;

e hodnoceni a sebehodnoceni zakt s motivujicim charakterem, posilujici sebedtvéru,
samostatnost, iniciativu a zodpoveédnost, vedeni zakii k sebehodnoceni a vzdjemnému
hodnoceni dle pfedem stanovenych a jasnych kritérii, objektivité a nestrannosti;

e postupné zavadeéni formativniho hodnoceni;

e pravidelné vyuzivat celorepublikovych srovnavacich testli pro porovnani urovné a
vysledki vzdélavaciho procesu Skoly s ostatnimi Skolami.



2. Rizeni koly, kvalita persondlni préace, dal§iho vzd&lavani pedagogickych pracovnikil

Cilem v této oblasti je vytvaret na Skole pedagogicky sbor, ve kterém bude v ramci zajisténi
kvalifikovanosti misto pro ucitelské osobnosti, v jejichz praci nebude prevazovat formalni
stranka pedagogického procesu, ale naopak stranka tvotiva, netradi¢ni, s kladnymi nejen
interpersonalnimi vztahy, ale i vztahy ucitel — zak.

Vedeni koly tvoii feditelka §koly, zastupkyné feditelky pro MS.
Reditelka skoly zastava funkci vychovného poradce, specialniho pedagoga i preventisty
socialné patologickych jevi.

2.1 Oblast fizeni

Mit zpracovanu vizi Skoly a koncepci rozvoje Skoly a z ni vychazejici dlouhodobé a
kratkodobé plany, na jejichZ tvorbé se podili v§ichni zaméstnanci §koly a jsou s nimi
seznameni. Tyto plany pravidelné dopliovat a aktualizovat v rdmci evaluac¢niho systému
Skoly, pribézné s nimi seznamovat vSechny zaky, zaméstnance, rodice, postupné je uvadet
do zivota.

Mit vypracovany vSechny fady, vnitfni smérnice a plany, pravidelné je aktualizovat, aby
odpovidaly skute¢nym potifebam Skoly a platné legislativé. VSichni pracovnici Skoly musi
byt sezndmeni s vnitinimi smérnicemi a pokyny feditele Skoly, funguje vnitini kontrolni
systém.

Usilovat o maximalni informovanost pedagogti 1 zaméstnanci $koly, informacni systém
Skoly zalozit ptfedev§im na osobni komunikaci, pravidelnych provoznich a pedagogickych
poradach (pisemné zapisy), diillezité informace a terminy vyvéSovat na nasténce v ucebné.
V ptipadé potteby vyuzivat telefonické a e-mailové spojeni, socialni sité.

Pritbézné uptesiiovat vnitini smernice, kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovniki a pracovnich funkci v reZimu Skoly, promyslené a rovhomérné delegovat
jednotlivé ukoly, postupnym zadavanim ukolt mladym pedagoglim a asistentlim,
podnécovat jejich rozvoj a zodpovédnost vsech pracovnikil za kompetentni rozhodovani.
Zvysovat aktivni podil pracovnikii Skoly na fizeni zlepSovani prace Skoly a jeji propagaci
formou delegovani kompetenci. Pti vlastnim organizovani prosazovat osobni
zodpovédnost a zainteresovanost, dale autoritu, kterd vychazi z osobnostnich a
profesionalnich kvalit.

Upfesiiovat systém kontrol plnéni rezimovych povinnosti zaméstnanci Skoly a systém
hospitaci a zlepsit kontrolni systém, ktery by umoznoval porovnavat uroven znalosti zakt
v jednotlivych letech.

Potencionalni spoluprace s odborniky (psycholog, specialni pedagog, rodily mluvci,
odborny pracovnik v riznych oblastech).

Neopomijet kvalitni obsazeni spravnimi zaméstnanci.

2.2 Systém vedeni a hodnoceni pracovniki

Mit vypracovany plany hospitacni a kontrolni ¢innosti, prostfednictvim nich dohliZet nad
dodrZzovéanim stanovenych pravidel a upozoriiovat na nedostatky v ramci chodu skoly.
Mit zpracovany a pravideln¢ aktualizovany plan dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, ktery umoziiuje vS§em pedagogim jejich odborny a profesni rist v ramci
pozadavka Skoly 1 jejich vlastnich z&jm1.

Pravidelné hodnotit praci vSech pracovnikl §koly vzdy po hospita¢nich hodinach a
kontrolach provozu, ¢tvrtletné na pedagogickych radach a na konci Skolniho roku.
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o Kazdy pedagog by mél mit své portfolio, které by kromé certifikatii a osvédceni ze
vzdélavacich akei mélo obsahovat i dokladovani redlnych uspéchii se zaky, metodickou
nebo projektovou ¢innost, praci s rodici nebo s absolventy ¢i vysledky jinych akci pro
Skolu a také vysledky tymové spoluprace s ostatnimi uciteli skoly.

2.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Udrzet a v n¢kterych oblastech zvysit odbornou uroven stavajiciho pedagogického sboru.
Podporovat dalsi vzdélavani ucitelii, zvySovat pedagogickou a profesni odbornost ucitelii a
vychovatelky Skolni druziny, zvlasté ptes nabidku NIDV a projekty — preferovat potieby
Skoly. Snazit se o plnou kvalifikovanost.

Oblasti, ve kterych je potieba pracovat na odbornosti:

e CizijazyKy - je tfeba podpofit co nejsirsi jazykovou vybavenost napfi¢ celym
pedagogickym sborem.

e Gramotnost v ICT - maximalni podpora motivace celého pedagogického sboru k praci a
vyuce s vyuzitim téchto technologii

e Pedagogicka diagnostika

e Préce se Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami a OMJ

Rizeni §koly a podminky ke vzdélavani v matei'ské $kole

Cilem je otevien¢ komunikovat a upeviiovat kulturu a piatelské klima skoly a realistickou image
skoly; rozvijet kvalifikovany a kvalitni tym zaméstnancti skoly, ktery bude napliovat vizi skoly;
efektivné vyuzivat finan¢ni zdroje ke zlepSovani podminek pro vzdélavani i praci zaméstnanct

Prostredky a strategie k dosazeni cila:

o vytvafet efektivni organizacni strukturu a smérnice $koly, které vymezuji jasna pravidla a
kompetence zaméstnancu Skoly a vytvaieji tak bezpecné a pratelské prostiedi

« aktualizovat pracovni naplné s promyslenym a rovnomérnym delegovanim jednotlivych tkold

a hodnotit profesionalitu pfistupu zaméstnanct K plnéni pracovnich povinnosti

e udrzovat vstiicny a respektujici komunikaéni systém zahrnujici pedagogy, déti i rodice a
verejnost

o vytvéfet pratelské bezpecné prostredi diivery

e podnécovat respekt k praci ostatnich a upeviovat tak vztahy mezi vsemi zaméstnanci $koly

 rozsifit spolupraci mezi ucitelkami a détmi formou navstév mezi tfidami i pracovisti a vyuzivat

tak riznorodé prostiedi a hraci kouty jednotlivych tfid i Skolnich zahrad

« realizovat naslechy a hospitace mezi kolegy napfic organizaci, navzajem sdilet dobrou praxi

e cilevédomé provadét kontrolni a hospitacni ¢innosti, tak aby hodnoceni bylo vyuzivano k
rozvoji vzdélavaciho procesu a nasledné ke spole¢né evaluaci a spolupraci

e motivovat zamé&stnance jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek platu

o kazdoro¢né ur€it priority ve vybavovani, investicich v souladu s hospodarnym a tcelnym
cerpanim rozpoctu

11



3. Podminky vzdélavani
3.1 Materidln¢ technické podminky vzdélavani

Stala péce a ochrana stavajiciho vybaveni Skoly ze strany zakt, pedagogli a ostatnich
pracovnikl Skoly. Postupnd vnitini i vnéjsi rekonstrukce skolni budovy.

Dodrzovani bezpecnostnich a hygienickych zasad provozu Skoly (pravidelné revize,
aktualizace vnitfnich smérnic dle novych ptedpist a jejich dodrzovani, provérky
bezpecnosti, fady uceben...)

Uprava $kolniho pozemku a $kolni zahrady

Zde je tfeba pokracovat v postupném opravovani a vylepSovani podminek pro vyuku. Pfi
planovani investic do stavajiciho §kolniho zatizeni a do vybaveni §koly je nutné realné
zhodnoceni ekonomickych moznosti a stanoveni priorit.

v
v
v

AN NN

Pokracovat v obnové tfid novym nabytkem a v bézné tipravé Skoly véetné malovani.
Postupné obnovovat ICT techniku na $kole dle sestaveného ICT plénu.

Dovybavit §kolu vhodné zvolenymi u¢ebnimi pomiickami pro vyuku jednotlivych
predmétu.

Vybavit odpocinkové zony novym nébytkem.

Provadét nutné opravy.

Zajistit prostfedky na financné naro¢né opravy (napft. fasada, stfecha Skoly, okna...).
Ziskat prostfedky na vytvoteni venkovni pfirodni zahrady.

3.2 Finan¢ni podminky vzdélavani

Dbat na dodrzovani rozpoctové kazn¢, dodrzovat zavazné ukazatele rozpoctu, prizpusobit
organizaci Skoly poctu zakl a dodrzovat s tim souvisejici limit pracovnikil. Finan¢ni
prostiedky na platy zaméstnancii a provoz Skoly efektivné a smysluplné pouzivat,

Vv piipad€ tspor vyuzit k motivaénim odménam.

Hledat dal$i mimorozpoc¢tové zdroje financovani $koly k modernizaci a postupné
rekonstrukci $koly, k realizaci projektu.

Pro financovani nékterych akci ziskat sponzorské dary.

Ziskat finan¢nich prosttedkii z evropskych fondd.

Vypracovat rozpocet pro ¢erpani FKSP a projednat ho se vSemi zaméstnanci Skoly.

3.3 Systémy hodnoceni kvality

Pravidelna evaluace zamétend na jednotlivé oblasti zivota Skoly a na objektivni hodnoceni
vysledkii vychovy a vzdélavani. S vysledky evaluace seznamit nejen pracovniky Skoly, ale 1
ziizovatele a rodiCovskou vetejnost (vyroéni zpravy).

3.4 Klima a image Skoly

Skola by méla naugit zaky pecovat celozivotné o sviij wellbeeing, coZ zahrnuje schopnost
pracovat se svymi emocemi, udrzovat respektujici vztahy, uplatnit své silné stranky,
planovat, fesit problémy, zvladat stres, rozvijet socidlné-emocni dovednosti. To je
dlouhodoby proces, jehoz prostiednictvim si zaci utvareji a uci se uplatiovat znalosti,
dovednosti a postoje potfebné pro zivot.

Zameétovat se na celkové kulturni a estetické prostiedi Skoly, na kvalitu fizeni
(pedagogicka, ekonomicka i pravni oblast fizeni) a na systém mezilidskych vztaht.
Zam¢fit se na podporu wellbeingu pedagogt a zaka ve vSech oblastech — duchovni,
fyzické, kognitivni, emocni a socialni.
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Vytvéret a posilovat rodinné klima Skoly zalozené na oteviené spolupraci, pratelské
atmosféte a davéte, respektovat osobnost ditéte a dodrzovat imluvu o pravech ditéte,
rozvijet loajalitu ke skole, ktera je dana podporou cili skoly a zajmem o vSe, co s praci
Skoly souvisi. Rozvijet kulturu skoly na zakladé spole¢né stanovenych a dosazitelnych
cilii, zvySovat aktivni podil pracovnikii Skoly na zlepSovani prace skoly, na jeji propagaci,
na kontrole a fizeni zmén, které¢ povedou k udrzeni a zlepsSeni image Skoly, k efektivni a
oteviené komunikaci uvnitt 1 vné Skoly.

Vytvaret pozitivni obraz o skole - image Skoly. Dobra povést Skoly je fundamentalni
podminkou pro jeji prosperitu. Pro management je dulezita analyza soucasného stavu a na
ni navazujici strategie budovani dobrého image. VSichni pracovnici si musi byt védomi,
ze kazdy jejich projev neloajality viici Skole v komunikaci s vnéj§im prostredim skodi jeji
povesti a tedy 1 jim. Interni zalezitosti by mély byt feSeny uvnitf organizace, popiipadé se
zfizovatelem.

Pro povést je i v oblasti Skolstvi nesmirn¢ dilezita reklama. Je potfeba usilovat o co
nejCastéj$i prezentaci atraktivnich Skolnich aktivit v médiich, provozovat kvalitni a stale
aktualni informacni web, zapojovat do Skolniho déni rodice a vefejnost, motivovat
zaméstnance ke spolupraci na propagaci Skoly. Dobra reklama jesté neznamenda dobrou
image. Ta musi byt postavena na realnych vysledcich vychovy a vzdélavani, které jsou
hlavnim smyslem existence Skoly jakoZto edukacni instituce.

3.5 Mimoskolni a z4jmova Cinnost

AN

4.

Dulezitou soucasti vychovného procesu a poslanim moderni $koly je péce o népli volného
casu déti. Mimotiidni a z&jmova ¢innost musi byt pfirozenou soucasti vychovné
vzdélavaciho procesu, organizuje smysluplné vyuzivani volného ¢asu déti jako prevence
rizikového chovani (vandalismus, Sikana, drogy).

Zamg¢fit se predevSim:

na préci Skolni druZiny — zapojeni do $kolnich 1 mimoskolnich soutézi, projekti a dalSich
akcei pfispivajicich k prezentaci skoly;

spolupraci s Mistni knihovnou;

na dal$i vychovy: dopravni, environmentalni vzdélavani, zdravy Zivotni styl, etick4 a
estetickd, branna a sportovni ¢innost;

na pestrou nabidku zajmovych krouzkt a mimoskolnich aktivit (soutéZe, besedy,
olympiady, divadla, vystavy, vystoupeni...) a na projekty

na vyuziti Skolni zahrady a ptirodniho prostedi v okoli §koly (naucné a turistické stezky,
cyklostezka, rozmanitost ekosystémut)

Spoluprace skoly s rodi¢i, vliv vzdjemnvych vztahu $koly, zakt, rodi¢u a dalSich osob

na vzdélavani

4.1 Spoluprace a vztahy s rodici

Partnersky pfistup pfi spolupréci s rodi¢i vnimame jako nezbytny predpoklad dobie
fungujici vychovy déti.

Zakladem dobré spoluprace je uvédomeni si spolecného cile — rodice i pedagogové chtéji,
aby jejich dité bylo v zivote spokojené. Dité, ucitel a rodi¢ tvoii jeden tym. Spolecna
oteviena komunikace je prostfedkem, kterym jsme schopni spole¢ného cile dosahnout.
Zajistit, aby informacni systém vici zakiim a rodi¢im byl rychly a G¢inny, veskeré
potifebné informace dostavali jak Zaci, tak i jejich rodice vcas a to prostfednictvim
osobnich setkani, konzultaci, pisemnou formou, webovych stranek Skoly a na socidlnich
sitich v souladu s nafizenim GDPR.
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e Velmi intenzivné spolupracovat s rodici, poskytovat jim zakladni a objektivni informace o
Skole a informovat o studijnich vysledcich déti, snazit se vice rozvijet oboustranny tok
informaci (zpétna vazba) prostfednictvim osobnich a telefonickych konzultaci, tfidnich
schiizek, mailového kontaktu.

e Usilovat o $ir$i zapojeni rodi¢i do ¢innosti Skoly — spole¢né kulturni a sportovni akce,
vedeni zdjmovych krouzkti, workshopy, prednasky pro rodice v ramci rodi¢ovskych
schiizek, ( SPU, sikana, navykové latky, bezpecny internet...).

Formy spolupréce s rodici:

e Odborné seminare.

Postupné zavadét rodicovské schlizky v ramci tripartity ve slozeni rodic /zak /ucitel
Organizovani slavnosti, dodrzovani a vytvareni tradic Skoly.

Poradat ,,Dny otevienych dvefi.

Odpoledni krouzky, besedy a prednasky

4.2 Podpora Skoly zdkiim

e Zaméfit se na specidlné pedagogické poradenstvi pro zéky, na roz§ifeni nabidky
mimoskolnich aktivit, na zlepSeni stravovani zaki a poskytovani dalSich sluzeb (ndkup
knih z ICT techniky, détskych nakladatelstvi, plavecky vycvik, bezplatné doucovani).

e Pfi pfijiméni z4kl usilovat o maximalni naplnéni kapacity $koly 1 Skolni druZiny a v co
nejvetsi mife usilovat o bezproblémovou adaptaci zaka 1. ro¢niku formou spole¢nych
setkani a akci s matetskou skolou.

4.3. Vzijemné vztahy

e Vefejnosti poskytovat zakladni a objektivni informace o Skole (prostiednictvim riznych
akci, mistniho tisku, webovych stranek), nabizet jim vhodné sluZby, ptipravovat kulturni 1
sportovni programy pro vefejnost.

e Spolupracovat se Skolskou radou na vsech zasadnich dokumentech $koly a na planovéni
¢innosti Skoly.

e Zdokonalovat informacni systém oteviené komunikace s obci a regionem.

e Podilet se na vetejné prospésnych, kulturnich a sportovnich aktivitach v obci.

e Rozvijet spolupraci s ostatnimi zadkladnimi Skolami, s matefskou Skolou, se zakladni
uméleckou Skolou, pedagogicko-psychologickou poradnou a specialné pedagogickym
centrem, logopedickou poradnou.

e Spoluprace s ostatnimi organizacemi v obci, s mikroregionem, MAS.

e Bezodkladné feSeni pfipominek, podnétl a stiznosti.

Spoluprace s rodici v matetské skole

— Zapojovat rodice do akci a dilni¢ek pofadanych matefskou Skolou

— Poftéadat kulturni vystoupeni pro vetrejnost

— vyuzivani aplikace WHATSAPP mezi rodi¢i a matetskou Skolou

— obménovat webové stranky Skoly, vkladat aktualni dokumentaci Skoly

Aktivni zapojeni rodi¢li a komunity do rozvoje matetské skoly

Cil: rozvoj matefské Skoly je klicovym prvkem aktivni zapojeni rodi¢li a komunity do procesu
planovani a realizace zmén. Diky spolupraci s rodici a dal§imi zainteresovanymi osobami lze
dosahnout vétsi podpory, porozuméni a efektivity ve vSech oblastech Skoly. Planovani rozvoje
Skolky by mélo byt oteviené, transparentni a participativni, aby byla zajiSténa celkova
uspésSnost procesu.
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Prostredky a strategie k dosazeni cili:

e zapojovat rodic¢e do vzdélavaciho procesu formou ucasti v projektech ,,Babicky ¢tou
détem, ,,Na hodinu pani ucitelkou a nov¢ ,,Hrajeme si s dédeckem*

e organizovat s rodic¢i spole¢né besedy a exkurze, seminate, workshopy

e vytvaiet akce a programy setkavani, aby byly pro rodi¢e podnétem K jejich spole¢né
aktivité s détmi a motivaci pro smysluplné traveni volného casu

e natfidnich schiizkach seznamovat rodice s tfidnimi vzdélavacimi programy, nastavenymi
pravidly souziti ve ttidach, dennim rezimem a pedagogickou diagnostikou a dbat tak na
soucinnost a soulad ve vychovném putisobeni rodiny a skoly

e spolupracovat s rodi¢i pfi planovani tfidnich akei, vyletd daného Skolniho roku véetné
seznameni 0 vysi nakladd na jednotlivé akce (rozhodnuti rodi¢t 0 ucasti — netcasti ditéte)

e dle potieby realizovat individualni tfidni schiizky, konzulta¢ni hodiny volit ve spolupraci
s rodici

e pokracovat v realizaci slavnostniho rozlouceni s predskolaky

e uskute¢iovat piatelska setkavani Skolské rady, vést oteviené rozhovory, dotaznikova
Setfeni

VI, Zavér

Cile, které jsme si stanovili v pfedchazejicich koncepcich, se nam podatily z vétsi ¢asti splnit.
Tato koncepce pokracuje v nastaveném trendu, dale rozviji jednotlivé oblasti a zdroven
stanovuje nové. Hlavni cile, koncepce a profilace Skoly z hlediska dlouhodobych 1
kratkodobych planti jsou svym obsahem otevienou pisemnosti, kterd bude pruzné¢ reagovat na
potieby Skoly a spolecnosti.

Dobie fungujici skola je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje systematickou a koncepéni praci i
spolupraci vSech zainteresovanych stran, které se podileji na chodu $koly. Dobie fungujici

0 P

Skola je pak ukazatelem kvality a hodnoty, na kterou jsou pak vSichni patfi¢né hrdi.

Tyto cile respektuji Skolské dokumenty, zdkony, vyhlaSky a dals$i normy na celostatni 1
obecné trovni.

Dil¢i ukoly jsou rozpracovany do ro¢nich a mési¢nich planti a dal§i dokumentace Skoly.
Vyhodnocovani plnéni cilii a dalSich dil¢ich tkold probiha dle zpracované smérnice

k provadéni kontrolni ¢innosti.

Opira se zejména o:

e Vyro¢ni zpravy — v€etné hospodateni, DVPP.

e Zaznamy kontrol (CSI, vefejnospravni, hygiena...).

e Testy—SCIO, CSI, vlastni.

V Hodicich dne 26. 8. 2024

Mgr. Dagmar MareSova
feditelka Skoly

Koncepce rozvoje skoly schvalena pedagogickou radou dne: 28. 8. 2024

skolskou radou dne:
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